FORMULARIO N°19 — PROGRAMA DE DISCIPLINA - AULA A AULA

NOME DA DISCIPLINA/ATIVIDADE CODIGO CHT: 45 TEORICA: 15

PRATICAS EMPRESARIAIS STEO00042 |PRATICA:30 ESTAGIO:

DEPARTAMENTO: EMPREENDEDORISMO E GESTAO

CURSO (S): PROCESSOS GERENCIAIS — énfase em EMPREENDEDORISMO

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Introdugdo as principais teorias de Praticas Empresariais
1.1. Cadeia de Valor — Porter
1.2. Curva de Valor — Oceano Azul
1.3. Diferenciais Competitivos — Porter
1.4. Andlise da Concorréncia — Porter
1.5. Projecéo de Cenérios Futuros para o segmento de negocios
1.6. Processos organizacionais - Mintzberg

2. Visitas técnicas a organizagdes empresariais (total de quatro visitas seguidas de follow-up)
2.1 Conhecendo a estrutura da industria

2.2 ldentificando sua estratégia competitiva

2.3 Identificando sua cadeia de valor interna e externa e curva de valor

2.4 ldentificando seus processos organizacionais centrais e as préaticas de gestdo adotadas

3. Andlise e reflexdo sobre as empresas visitadas

3.1. Respostas a questionarios

3.2. Elaborag&o de relatorios de visita

3.3. Diagnosticos de problemas encontrados e boas praticas

3.4. Proposta de melhorias sobre a estrutura da cadeia de valor, processos e préaticas de gestdo das organizagdes
empresariais visitadas.




PLANO DE AULAS:

AULAIL:

Meta: Apresentar algumas das teorias relacionadas as praticas empresariais, tais como: cadeia de valor, curva de
valor, for¢as competitivas de Porter,

Objetivo: Formar um arcabouco tedrico para posterior analise das praticas empresariais ap0s as visitas as empresas.
Desenvolver um olhar critico e analitico perante as organizacdes visitadas.

Atividade: Aula expositiva — introducdo aos principais conceitos e teorias utilizadas nas discussoes.

AULAZ:

Meta: Proporcionar um ambiente para observagéo in loco a operacdo de uma empresa, reconhecendo suas estruturas
organizacionais, diferenciais competitivos, principais forcas do segmento de negdcio e sua curva de valor.

Objetivos: Observar e analisar as empresas pela 6tica das teorias apresentadas na primeira aula. Perguntar aos
executivos da empresa informagdes mais detalhadas da estrutura e da operagéo.

Atividade: 12 visita de campo a empresa

AULA3:
Meta: Discusséo e analise das praticas empresariais
Objetivo: Discutir em sala e apresentar relatérios das visitas, respondendo aos questionarios.

Atividade: Discusséo e resposta aos questionarios. Videos ilustrativos das empresas visitadas.

AULA4:

Meta: Proporcionar um ambiente para observagéo in loco a operacdo de uma empresa, reconhecendo suas estruturas
organizacionais, diferenciais competitivos, principais forcas do segmento de negdcio e sua curva de valor.

Objetivos: Observar e analisar as empresas pela ética das teorias apresentadas na primeira aula. Perguntar aos
executivos da empresa informag6es mais detalhadas da estrutura e da operacao.

Atividade: 22 visita de campo a empresa

AULADS:
Meta: Discussdo e andlise das praticas empresariais
Objetivo: Discutir em sala e apresentar relatorios das visitas, respondendo aos questionarios.

Atividade: Discusséo e resposta aos questionarios. Videos ilustrativos das empresas visitadas.




AULAG:

Meta: Proporcionar um ambiente para observacao in loco a operacdo de uma empresa, reconhecendo suas
estruturas organizacionais, diferenciais competitivos, principais for¢as do segmento de neg6cio e sua curva de valor.

Objetivos: Observar e analisar as empresas pela ética das teorias apresentadas na primeira aula. Perguntar aos
executivos da empresa informagdes mais detalhadas da estrutura e da operagéo.

Atividade: 32 visita de campo a empresa

AULAT:

Meta: Discussdo e andlise das praticas empresariais
Objetivo: Discutir em sala e apresentar relatorios das visitas, respondendo aos questionarios.
Atividade: Discusséo e resposta aos questionarios. Videos ilustrativos das empresas visitadas.

AULAS:

Meta: Observar in loco a operagdo de uma empresa, reconhecendo suas estruturas organizacionais, diferenciais
competitivos, principais forcas do segmento de negdcio e sua curva de valor.

Objetivo: Observar e analisar as empresas pela 6tica das teorias apresentadas na primeira aula. Perguntar aos
executivos da empresa informagOes mais detalhadas da estrutura e da operagao.

Atividade: 42 visita de campo a empresa

AULA9:
Meta: Discussdo e analise das praticas empresariais
Objetivo: Discutir em sala e apresentar relatérios das visitas, respondendo aos questionarios.

Atividade: Discussdo e resposta aos questionarios. Videos ilustrativos das empresas visitadas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

PORTER, Michael. Estratégia competitiva: técnicas para analise de indUstrias e da concorréncia. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005.

ACEMOGLU, Daron e JAMES Robinson. Porque as Nagdes Fracassam? As Origens da Prosperidade e da
Pobreza. Rio de Janeiro. Editora Campus. 2012.

MORAES, Joysi e MARIANO, Sandra. Introdu¢do a Administracéo. Rio de Janeiro. CEAD/UFF.2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR




AKTOUF, Omar. A administracdo entre a tradicdo e a renovacéo. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
Drucker, Peter F. O melhor de Peter Drucker: a Administracdo. Rio de Janeiro: Editora Nobel, 2001.
DRUCKER, Peter Ferdinand. Desafios gerenciais para o século XXI. S&o Paulo: Pioneira, 1999.

DUMKE, Edimir; KOFFLER, Juan,; PAUL, Nilmar,. Central de negécios: um caminho para a sustentabilidade
de seus negdcios. Rio de Janeiro: Elsevier,2010.

FABRETT]I, Laudio Camargo. Fuses, aquisicdes, participacdes e outros instrumentos de gestdo de negocios:
tratamento juridico, Tributéario e Contébil. S&o Paulo: Atlas, 2005.

PORTER, Michael E.,. Vantagem competitiva: criando e sustentando um desempenho superior. Rio de
Janeiro: Elsevier, 1989.

VEIGA, Pedro da Motta e Rios, Sandra Pol6nia. Cadeias globais de valor e implica¢des para a formulacao de
politicas. Texto para discussdo / Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada.- Brasilia/Rio de Janeiro . Disponivel
em: http://www.ipea.gov.br/agencia/images/stories/PDFs/TDs/td_2015.pdf.

DRUCKER, Peter Ferdinand. Administrando em tempos de grandes mudancas. S&o Paulo: Pioneira, 1995.

FAYOL, Henri. Administracéo industrial e geral: previsao, organizagdo, comando, coordenacdo, controle. 3. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 1958.

FERREIRA, Ademir Antonio. Gestdo empresarial: de Taylor aos nossos dias: evolucédo e tendéncias da moderna
administracdo de empresas. Sdo Paulo:Pioneira, 1997.

MENDONCA, Gilson Martins. Estudos contemporéaneos em organizacéo e gestdo. Sdo Luis: Universidade
Estadual do Maranh&o, 2008.

SEBRAE/RJ (COLAB.). Melhores estudos de casos da pequena empresa. Rio de Janeiro: Sebrae, 2008

DATA / /

CHEFE DE DEPTO/COORDENADOR




